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Relier pour mieux agir 

Derrière le nom Relions, il y a une conviction : l'urgence de tisser plus de 
liens entre les personnes, les projets et les idées là où les financements de 
l’intérêt général baissent et le monde se fragmente. 

Relions transforme cette nécessité en mouvement : fédérons les 
personnes, lions les projets, faisons converger les idées !

1. A propos de Relions
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A PROPOS

Relions est une agence de conseil spécialisée dans l'accompagnement des relations entre fondations et 
associations.

Sa mission : faciliter le dialogue entre les organisations et personnes qui souhaitent financer des projets 
d'intérêt général et celles qui les initient et les déploient.

Qui est derrière Relions ? 

Durant plus de 20 ans, Elise Renaudin a co-dirigé des associations dans les 
domaines de l'éducation, du lien social et de la citoyenneté, contribué à 
transformer des politiques publiques et s'est investie pour le développement 
de la philanthropie.
Aujourd’hui, elle met cette expérience au service de vos projets, pour relier 
les acteurs du changement et inventer, ensemble, des façons durables d’agir.

Mission



Relions accompagne fondations et associations sur trois enjeux : 
• Pour les fondations, relier stratégie et terrain 
• Pour les associations, relier projet et robustesse
• Pour les collectifs d’acteurs engagés, relier coopération et changement

2. L’offre
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Relions stratégie et terrain 
Vous souhaitez rendre vos soutiens aux associations plus décisifs ? Relions 
vous accompagne de la définition de votre stratégie jusqu’au déploiement :

• Co-construire votre engagement : Mettre en cohérence vos intentions et 
celles de la gouvernance avec les enjeux sociétaux et les besoins du 
terrain. 

 Nous réalisons : une étude des enjeux, une cartographie des 
acteurs, des recommandations programmatiques.

• Animer vos partenariats : Identifier les projets pertinents, faire vivre des 
relations qui ont de la valeur pour vous comme pour les associations, 
initier un accompagnement extra-financier soutenant. 

 Nous vous appuyons pour : le sourcing, l'analyse de projets, le 
soutien en collectif ou individuel d’associations.

• Proposer à votre équipe des ateliers de réflexion et de décryptage pour 
entrer au cœur des enjeux des associations. 

 Thématiques : comprendre les évolutions du monde associatif, la 
diversité des modèles socio-économiques, faire des relations 
associations-fondations un levier au service des projets, …

L'OFFRE POUR LES FONDATIONS 
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Relions projet et robustesse
Dans un environnement en mutation, Relions vous aide à retrouver 
souffle et solidité en construisant ensemble un cap ancré dans votre 
ADN et la robustesse de votre organisation : 

• Re-définir vos priorités : Dessiner une feuille de route à la fois 
souple et claire, embarquer toute l’équipe, gouvernance et salariés.  

Nous soutenons : la co-construction d’un plan stratégique et 
d’une feuille de route opérationnelle

• Sécuriser vos ressources : Explorer de nouvelles voies de collecte, 
concrétiser votre stratégie et sensibiliser mécènes et philanthropes. 

 Nous appuyons : une réorientation de votre stratégie de 
collecte et la formation des équipes.

• Préparer la transmission entre dirigeants : Anticiper le passage de 
relais pour pérenniser l’aventure et en faire une réussite partagée. 

 Nous vous aidons à : analyser les enjeux organisationnels et 
personnels, transmettre la culture de l’organisation, préparer 
l’intégration du / de la nouveau-elle dirigeant-e.

L'OFFRE POUR LES ASSOCIATIONS 
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Relions coopération et changement
Dans un monde où les ressources se raréfient, la force réside dans 
l'action commune. Relions vous aide à créer le lien qui transforme un 
groupe en véritable collectif.

• Construire les bonnes bases : Identifier les partenaires 
pertinents, favoriser l’interconnaissance, s’accorder sur les enjeux 
et valeurs. 

 Nous facilitons : une cartographie concertée, un état des 
lieux partagé.

• Structurer le collectif : Co-construire un horizon commun et le 
chemin permettant d’y arriver. 

 Nous soutenons : une feuille de route élaborée par tous 
(objectifs, modèle, fonctionnement, communication).

• Déployer la dynamique : Lancer les projets, capitaliser sur les 
apprentissages et faire vivre le collectif dans la durée.

 Notre rôle : assurer la « colonne vertébrale » pour faciliter la 
participation, garantir un cap collectif, permettre un cadre 
inclusif.

L'OFFRE POUR LES COLLECTIFS
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Les expertises Relions :

3. Expertises et parcours
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Relations associations-financeurs : Une expertise nourrie par une triple expérience pratique, 
en tant que porteur de projet, financeur (philanthropie et secteur public) et conseil
Expertises thématiques : Éducation, lien social, engagement citoyen et modèles socio-
économiques des associations
Stratégie : Appui au déploiement d'approches visant le changement systémique et la 
coopération
Facilitation : Animation de processus de co-construction réunissant l'ensemble des parties 
prenantes
Etude-action : Rédaction de rapports synthétiques croisant données académiques et réalités 
du terrain, incluant la cartographie des acteurs



Parcours et engagements

2020-2023 
Directrice des 
partenariats 
Association 
Ecolhuma

2010-2018
Directrice 
nationale 

Association 
Afev 

2019 
Coordinatrice 

nationale 
Ministère 
de la ville

2023-2024
Directrice 
générale 

Association 
VoisinMalin

2024
Immersion 

dans l’Agence 
Ellyx

2026 
Création de 

 

Politiques 
publiques, 
lien social, 
tiers lieux

Philanthropie, 
éducation 
formelle, 

numérique 

Collectivités 
territoriales, 

pouvoir d’agir

Innovation 
sociale, 

recherche et 
développement 

2024
Lancement de 
mes activités 

de conseil

Dialogue 
fondations-

associations, 
robustesse, 

collectifs

Education, 
engagement 

citoyen, 
responsabilité 

sociale des 
universités

Conseil et 
coopérations 

pour renouveler 
l’intérêt général

Co-pilote 
bénévole 
du groupe 

« Récit »  
Opération 

Milliard 

Membre 
bénévole du 

comité 
Inventer 
Demain 

Fondation 
de France

ELISE RENAUDIN

Co-
animatrice 

de la 
Masterclass 
Autonomia 

Labo de 
l’ESS
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Pour chaque mission, j’ai à cœur de porter ces trois engagements :
• Épauler vos projets avec empathie et lucidité
• Faire dialoguer les regards du terrain et de la recherche pour une pratique 

réflexive
• Susciter et renforcer les dynamiques collectives

4. Approche et projets



APPROCHE ET PROJETS 
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Formation aux enjeux associatifs 
• Conception et animation d’un parcours de formation sur mesure pour l’équipe salariée alternant 

contenus théoriques, mises en pratiques et ateliers en intelligence collective
• Thématiques : modèles socio-économiques des associations, relations associations-financeurs

Accompagnement stratégique, changement systémique 

• Soutien à la construction d’un projet stratégique sur la mutation des financements associatifs  : 
diagnostic des enjeux ; cartographie des dispositifs d’accompagnement ; étude sur l’accompagnement 
extra-financier ; formation des équipes internes et des fondations abritées, appui aux partenariats - 2025-
2026 

• Réalisation d’un rapport sur la thématique de l’orientation scolaire : analyse des enjeux, cartographie des 
acteurs, animation d’ateliers contributifs, proposition de recommandations - 2025

• A l’échelle d’un territoire, sourcing d’associations agissant dans les quartiers prioritaires de la ville - 2025

• Contribution au programme Acteurs Clés de Changement portant une visée systémique : étude des 
projets, conseil pour leur déploiement, valorisation des enseignements. Webinaire Racines - 2023 à 2026 

Références

2026

https://www.fondationdefrance.org/images/pdf/2025/Extraits_de_l%C3%A9tude_sur_lorientation_scolaire.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Bi_AipNWMVg


APPROCHE ET PROJETS 
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Co-développement 

Facilitation de sessions avec les dirigeants des associations lauréates sur la thématique de la santé 
mentale en temps de crise des financements associatifs – 2025-2026

Repenser les liens entre fondations et associations 

Conception et co-facilitation d’ateliers en intelligence collective avec 50 responsables de fonds et de 
fondations pour penser autrement les relations entre financeurs et associations – 2026

Références

2026



APPROCHE ET PROJETS 
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Analyse stratégique 

Accompagnement des instances sur l’analyse des évolutions du contexte, les points de force et faiblesses 
et les évolutions possibles du modèle de financements - 2023-2024

Repositionnement stratégique et développement partenarial 

Co-élaboration du plan stratégique trois ans, élaboration et mise en œuvre de la nouvelle stratégie de 
mobilisation des ressources, lancement d’un plaidoyer en direction de la philanthropie. Podcast le 
Pédagocast – 2020-2023

Accompagnement à la transformation 

Conception et lancement de deux programmes renouvelant les politiques publiques dans les quartiers 
politiques de la ville : soutien au changement d’échelle des associations ; développement de tiers lieux 
numériques - 2019 

Expériences antérieures

2026

https://www.youtube.com/watch?v=Lw8BzPWf94k
https://anctv.anct.gouv.fr/home/d83a3d21b3.html


APPROCHE ET PROJETS  
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Evolution des modèles socio-économiques : étude d’opportunité et de faisabilité sur la création 
d’activités génératrices de revenu (formation-conseil), lancement opérationnel - 2016-2018

Innovation sociale : création et lancement de tiers lieux dans les universités, développement d’un 
programme de Colocations étudiantes à projets solidaires – 2010-2018

Plaidoyer pour la responsabilité sociétale des universités et la reconnaissance de l’engagement citoyen.  
Article sur l’engagement citoyen, revue de Canopé. Etude sur la Responsabilité Sociétale des Universités - 
2010-2016

Coopération et capitalisation de pratiques 

Animation de sessions d’échanges avec des décideurs et praticiens en charge de la lutte contre l’illettrisme 
en Guyane. Coordination et rédaction d’un guide pratique valorisant leurs expertises - 2016

Expériences antérieures

2026

https://www.youtube.com/watch?v=ZzO19smOHL0
https://www.persee.fr/doc/diver_1769-8502_2016_num_184_1_4253


L’intérêt général se construit avec détermination et 

coopération. Et si nous inventions, ensemble, de 

nouvelles perspectives ? Parlons-en !"

“

Relions fait partie de Coopaname 

SCOP-SA à capital variable

RCS Paris : 448 762 526 - APE : 7022Z - N° Intracom : FR49 448 762 526

3/7 rue Albert Marquet - 75020 Paris www.relions.fr

Votre contact : Elise Renaudin

Consultante et fondatrice

elise.renaudin@relions.fr

https://www.linkedin.com/in/eliserenaudin

mailto:eliserenaudin@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/eliserenaudin
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